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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENLIGE HiTABE

Ey T gengli it v, Tt i
cumhuriyetnelbet, muhefaza ve midafea etmeli

Weveuditinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu

el enin, e ymehznend sbale g, sen, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric
bedhahlann ofacak. Bir g, stlal ve cumhuried midefa
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bulunacain vaziyetin imkan ve eratn disinmeyecesin!
B mbkan ve gert, ok namisat bir mahiyet tezahir
bt v cumburetieastedeekdismane
biin dinyada emsalgoimenis birgabyetin mimessil
Olabile. Cebren ve il e aziz vatanin, bitin kleer 22pt
edinis i tersanelerine iimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi bl sgal i olabl, Bitin bu
serlten dahaelm ve daha vahm omak zre, memlketi
dahiinds,iidara sahipolalar galet v delalet v hata
hiyane iinde ulunabiir, Hat b tida saipler sehs
menfaefrn, mistevlerinsiyastemelleryl et edebilr
Wi, fake u zaureiinde hrap vebiep dsmis olailrr,

Ey Tkl et b vl ve et ine
dah, Ve Tk e ve cumburyeti kutamakt!
Wuhta fdugun udret, damarandakiasil kand, meveutu
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MUDUR SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder. ““ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in yukaridaki sdziinde vurguladig: “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle Demirkent TOKI Ilkokulu ve Ortaokulu olarak 2019- 2023 yillart
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Demirkent TOKI Ilkokulu ve Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayisin1 karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢6zlim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir.

Demirkent TOKI ilkokulu ve Ortaokulu stratejik planlama calismasina dnce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore
stratejik planlama agsamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici
bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Ol¢lide gerceklestirdigimiz, plan
donemi ic¢indeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Demirkent TOKI Tlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine dnemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen basta Strateji Plan Okul Ekibini yoneten Miidiir
Yardimcilarina ve diger gorevli tiim oOgretmen arkadaslarima, 6grenci ve velilerimize
katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Ahmet SAGSOZ
OKUL MUDURU
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KISALTMALAR

EBA : Egitim Bilisim A

MEB : Milli Egitim Bakanlig

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliglii- Zay1f Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
TOKI : Toplu Konut Idaresi Baskanligi
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
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GIRIS

Demirkent TOKI Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanligmin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 1, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmnin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
slirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan galismalari
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmstir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklart 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile . Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kurulu? fci GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin - .
N . Degerlerin " . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi - . Belirlenmesi N . . N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Demirkent TOKI ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim il¢e milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Demirkent TOKI Ilkokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 2023

5  Taslagin il Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Nisan 2024

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024

7 Onay ve Yayim Haziran 2024

—18_
. U



STRATEJIK
PLAN

Il.BOLUM
DURUM ANALIZI



el stratesik pian T
. 20242028

2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmast amaciyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliiglimiiziin tarihg¢esi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yilikiimliiliikleri ¢er¢evesinde
yurittiigi faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden
yararlanan paydaslara iligskin ¢alismalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dist paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goriiglerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve
Onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda
olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir. Ayrica kurum personeline, okul
midiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmgtir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz sehir merkezine yakin eski adi “HORAN” olarak bilinen Demirkent Beldesi’nde yer almaktadir. Kuruldugu yillardan itibaren
2000’11 yillarin baglarina kadar kiigiik belde okulu 6zelligi gosteren okulumuzun; sehrimizin kuzeye dogru genislemesiyle gelen biiyiik goge bagl
olarak niifusu artmigtir. 2011 yilinda TOKI tarafindan yapilan yeni binasinda hizmet vermektedir.

Okulumuzun gevresi yerlesime agik olup yeni konutlar yapilmaktadir. Cevre yerlesimine bagli olarak da dgrenci sayimiz artmakta, 6grenci
profilimiz degismektedir. Belde okulu ortalamalar1 dikkate alindiginda okulumuz spor, sosyal etkinlik ve sinav basarilari alanlarinda yiikselen bir
grafik ¢izmektedir.

Bransg oOgretmenlerinin tamamina sahip olan okulumuzda idare-68retmen-veli iliskileri aktif olarak yiiriitiilmektedir. Yapilan analiz
caligmalarina gore 6grenci ve velilerimizin ¢ok biiyiik bir kism1 okulumuzun isleyisinden, faaliyetlerinden memnun oldugunu belirtmistir. Degisen
cevresi, gelisen imkanlari, tecriibeli idare ve 6gretmen kadrosuyla ders ve sportif basarilar baglaminda ilimizin 6nde gelen okullarindan olmay1
hedefliyoruz.

Okulumuz, Demirkent Beldesi’nin go¢ almaya baslamasiyla biiyiik bir bina da hizmet vermeye baslamistir. Kiitiiphane, bilisim teknolojileri
laboratuvari, fen laboratuvari, miizik sinifi, resim atdlyesi, voleybol sahasi, su pinarlari, soru ¢6zme odasi gibi fiziki imkanlarin yaninda her sinifta
bulunan akill1 tahtalar okulun egitim altyapisini olusturmaktadir.

Okulumuz, son yillarda sinav basarilari, sportif miisabakalarda kazanilan madalyalar, halk oyunlar1 yarigmalar1 birincilikleri ile adindan s6z
ettirmektedir.

Halk oyunlar1 yarigmalar1 igin ekip kuran okulumuz il birinciligi, bolge dereceleri alarak basarilarina basar1 katmistir. Giires, masa tenisi
dallarinda ilimizde madalya alan 6grencilerimiz bolgemizde de ilimizi temsil etmistir. Bu dallarda sporcularimizin ve 6gretmenlerimizin ¢alismalari
devam etmektedir. Okulumuzun yani basindaki spor salonundaki kursu verilen okguluk, karate, judo, boks, halter gibi alanlarla ilgilenmeleri
konusunda 6grencilerimize destek olunmaktadir.

Halen okulumuz 604 6grenci, 30 Ogretmen, 6 yardime1 personel ile egitim 6gretime devam etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Demirkent TOKI Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici egitim yapilmistir.
Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gerceklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsliz devamsizlik oranlari gibi yiiz yiize egitime
uyarlanmis baz1 gostergeler dl¢lilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve
ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve d8renci orani gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu
gostergenin gergeklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-
ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmas1 muhtemel sosyal
ve akademik eksiklerin tamamlanmas i¢in telafi programlari, egzersiz ¢aligmalari, ilkokul yetistirme programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun

stratejik planinda yer alan galismalar, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik
Plan siireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

NG~ wWDE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ok wnE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

LN e

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmast
Ders Kitaplarmin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

oINS
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Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

©9 [ =

Okul/Kurumlarin Teftig ve Denetimi
Qgr§nnenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

NS

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliiglimiiz e T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi .
Hiikkmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve c¢alismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Midiirliiklerinin
ilgili hitkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmast
(] “Egitim-égretim hizmetleri, o 657 Say]h Devlet Memurlar:1 Kanunu glkabilmektedir . Egltlm uygulamalarl
insan qungklarmm gelisimi, e 5442 Sayili il Idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,  konusunda ulusal diizeyde
halkla 1115kller,”stratejl.k plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midiirliglimiiziin =~ sorumluluk alanin1  tanitim ¢alismalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- o 439 sayili Kanun ¢esitlendirmekle birlikte yetki alaninmi  G6grenci  ve  velilerinin
fiegerlegiirme sﬁreci_ is Ve 4 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu smirlamaktadir bilgilendirilr.nelsi
1$}e.r.nler1 faaliyetlerini e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan
ytrtitmek e MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”
eResmi kurum ve kuruluslar, . .. .. iy ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  ¢alismalari yerine
.. > e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi . S '
sivil toplum kuruluslart ve 6zel « MEB Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi (22175 paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara giincelleme” ¢aligmalarina
sektdrle mevzuat hiikiimlerine g & uyuma direng gostermektedir. yer verilmesi

aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmekle
yikimliidiir.

¢ 04.12.2012/202358

Sayili RG Yayinlanan)

Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Say1 1l
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

Ilge

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik

MEM’in

e Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-Ogretim
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirilmast

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

25
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Demirket TOKI Ilkokulu Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.

Demirket TOKI ilkokulu’nun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Demirket TOKI Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?
Demirket TOKI Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Demirket TOKI Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Demirket TOKI Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

AN NI N NN
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Paydas Adx ic Paydas Dis Paydas

T.C. Erzincan Valiligi N

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

11 Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll =2 |2

L2222 2|22 2]

4, Paydaglarin Oneelildendiriloes]
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Wa Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DIS ONEM ETKI it o
el ]| P AY(IS) AS  PAYDAS DERECESI DERECESI DINIEHE(E
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari \ 2 2 2
11 Belediye Baskanlig V 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kurulusglar V 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

S, Payday Goriglerino sAAlinmast ve Degerlendirilines]
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yontemler izlenmistir. Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda
) ) \ ket uygulanmistir. Anketlerde okul ¢alisanlar i¢in (Okul i¢i anket)

toplam 22, 6grenci ve velilerimiz i¢in toplam 52 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup,
“Katilmryorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri asagidaki gibi yorumlanmistir. Ogretmen, ydnetici, personel, 6grenci ve velilerden
olusan paydaslarimiza “Demirkent TOK]I Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan rneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3’lii likert” seklinde hazirlanmistir. Anket
sorular1 “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve elektronik ortamda 2023 Agustos ay1
icerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 25 dgretmen, 3 yonetici, 3 personel ile 154 6grenci ve veli olmak iizere toplam 185 i¢ paydasimiz katilmistir. “Ynetici-Ogretmen-
Personel”, “Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alnmasina Iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket Okul Idaresi 12.08.2023-17.08.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket Okul Idaresi 12.08.2023-17.08.2023 S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket Okul Idaresi 14.08.2023-20.08.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket Okul Idaresi 14.08.2023-20.08.2023 S.P. Ekibi

e
|
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Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 34 calisanin 30’u tamamen goniilliiliik esasina gore ankete katilmislardir. Okulumuz ¢alisanlarina web
iizerinden Google form kullanilarak uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik
gergeklestirdigimiz ankete toplamda 49 kisi katilim saglamistir. Anket 4 boliim, 21 sorudan olusmaktadir.

|Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

o

5 10 15 20 25 30

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidur.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere aciktir.

Cevreye duyarhdir.

Insan haklarma saygilidir.

l"'F‘I"“IF"

Etik degerlere baglhdir.

B KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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STRATEJIK PLAN

.. 2024-2028

Liitfen gorev yaptiZimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklar1
Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Cevre diizenlemesi
Arag park alan

Ulagim imkanlari

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi _

Sosyal imkanlar1

B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-2

e
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

5 10 15 20 25 30 35

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. caliganlarla. .

e

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida. ..

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaclarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, ydnetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardime1 oldugunu diistiniiyorum.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini diigtiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

LUt o

Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM  m KARARSIZIM ~ E KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Elektronik ortamda 2023 Agustos ay1 igerisinde okulumuzda egitim-6gretim hizmeti goren Ogrencilerimiz ve velilerimize yonelik
gerceklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 156 kisi katilim saglamstir.

UYARI !!! Okul ve kurum planimizin i¢ paydas sonuclarini metin olarak ve gorsel olarak bu sekilde 6zetleyiniz.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

o

20

N
o

60 80 100 120 140 160

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun &gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince acik ve anlasilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢c duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

i

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumus; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

o

20 40 60 80 100 120 140
Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlar1

)

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢aligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi) ﬁ

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

EYETERLI ®KARARSIZIM ®YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
20 40 60 80 100 120 140 160

o

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim..
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki dgrenciler birbirleriyle ekip calismast yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..
Okulumuz, dgrencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler..
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik bagarist 6n planda tutulur.
Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.
Okulumuzda yaptigimiz ¢aligsmalar takdir edilir.
Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi. .
Mutlu bir okul ortami1 olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin. . .
Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢aligsmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayatt disinda da devam..
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate.. .
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

IR A |||'|||||'|I

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Erzincan Tlgesi: Merkez
Adres: g:fgggih/ El\r/lz ?Eg?{SOkak No:14 - Demirkent Cografi Konum (link) https://tinyurl.com/yyszyamj
Telefon Numarasi: |0 446 228 5157 Faks Numarasi: 0 446 228 5157
e- Posta Adresi: 733125@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://demirkenttokiio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733125 Ogretim Sekli: Tam Giin / Okul Oncesi Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011 Toplam Calisan Sayisi 40

Kiz 311 Kadin 27
Ogrenci Sayist: | Erkek 298 gf;‘::me“ Erkek |3

Toplam 609 Toplam 30
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |7
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan [426 b Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |5 Y1l

—37_
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2. Calisan Bilgileri

2024-2028

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahisanlarin Gérev Dagilimi

STRATEJIK PLAN

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti - 1
Miidiir Bas Yardimcisi - -
Miidiir Yardimcisi 1 2
Sinif Ogretmeni 12 14
Brang Ogretmeni 14 14
Rehber Ogretmen 1 2
Idari Personel - 1
Yardimc1 Hizmetler Personel 4 6
Gtivenlik Personeli - -
Toplam Calisan Sayilar 32 40

e
|
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayist %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10 Uzen 4 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
- - - - - 1
TOPLAM - - - - - 1
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 YII | Belge

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Miidiir Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 Katilm Belgesi

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
Miidiir Yardimcisi . . 2023 Katihm Belgesi
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

flkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

—40_
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri Simf Ogretmeni 12 2 14
Brans 15 1 16
1-3 Y1 - 1 - 1
4-6 Y1l - 2 - 2
7-10 Y1l - 2 - 2
11-15 Y - 14 2 16
16-20 - 4 - 4
20 ve uizeri - 4 1 5
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 3 3

e
|
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Hizmet Siireleri Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge

1-3 Y1l Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 Katilm Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlar1 Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

4-6 Yil Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢cin Matematik Oyunlar1 Semineri
Genglerle Iletisim Semineri
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

7-10 Y1l Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 Katilim Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

11-15 Y1l Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Katilim Belgesi
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

16-20 Genglerle Iletisim Semineri 2024 Katilim Belgesi
Etkili Iletisim ve Simnir Cizebilme Semineri
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

20 ve iizeri Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 Katilim Belgesi
Zaman Y onetimi Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yih Toplam

1 Memur 1 - Lisans 32 1

2 Hizmetli 1 - Lise 31 1

3 fsci (696 K.H.K.) . 1 fikokul 6 1

4 TYP 1 3 - - 4

e
|
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
§ o :—é Sayisi
4 H= = = =
) = = =
= S 7 z < =
£ o< — ~ — 0] - 1 B
g & 2 £ 2 % Z ~ S -
E =, s 5 £ % = © o~ S
< = - = < b
a g & s @ 3 = 7 o) o s
i & = = = ot & = z = s !
) - 2 g £ 5 = > g = o
= Z @ s 2 <y = - &3 - = 5
(=] 9 Q - >, = = %] 9] 5] [P ]
= S 8 < 5 S 80 80 c ) 80 c
£ & o 8 = 8 Q = Q > Q Q >
2 2 - 1 609 30 462 2 6 2




3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

2024-2028

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

STRATEJIK PLAN

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 972 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 22 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 80 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2350 Resim Odast X
Okul Kapal1 Alan (m2) 6600 Miizik Odasi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 240

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 57

e
|
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2023 y1l1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 97 102 199

1. Stuf 63 47 110

2. Simif 49 55 104

3. Simif 42 55 97

4. Sinif 48 51 99
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayist 18 18 18 -
Masaiistii Bilgisayar Sayist 15 15 15 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - - 2 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 1 3 3 -
TV Sayisi - 2 2 -
Yazici Sayist 1 1 1 -
Fotokopi Makinas1 Sayist 2 2 2 1
Internet Baglant: Hiz1 100 100 100 -
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Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

135 000

150 000

170 000

200 000

250 000

Okul Aile Birligi

25000

27 500

30 000

33 000

37 000

Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 160 000 177 500 200 000 233 000 287 000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler (Top, forma, antrenman malzemeleri vs.)
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 14000 24700 78000
Kii¢iik Onarim 3000 25000 105000
Bilgisayar Harcamalari - 10900 -
Buro Makinalari 37000 10000 84550 - 245000 8000
Harcamalar

Sosyal ve Sportif 3000 14250 38000
Faaliyetler

Kirtasiye 7000 10700 16000
GENEL TOPLAM 37000 84550 245000
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7. Istatistiki Veriler
Istatistiki Veriler 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 449 378 655
20 giin ve tizeri devamsiz dgrenci sayisi 11 14 12
Siirekli devamsiz dgrenci sayisi 2 4 2
Ogrenci basma okunan Kitap say1st 20 24 28
Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisi 5 5 7
E-Twinning Ulusal kalite etiket sayis1 0 2 2
E-Twinning Avrupa kalite etiket sayis1 0 6 2
Kaynastirma Ogrenci sayisi 11 9 12
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit
edilerek PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum i¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta VVadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, ) ] durumu
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapas’itesi

Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun gelirini arttirictunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlart,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zay1f yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliig kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.




Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

2024-2028

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saglikl1 olarak yiiriimesi ve
iletisimin ¢ok iyi olmas1

Akademik yonden ve hazir bulunusluklart dengeli olan 6grencilere sahip
olmamiz.

Calisanlar

Ogretmen kadrosunun giiclii ve yeterli olusu
Kurum kiiltiirii

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletigimi
Is birlik¢i faaliyetler

Veliler
Okul aile birliginin etkin ¢alismas1
Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske

Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmast.
Giliriiltiiden uzak olmas1

Okul bahgesinin iyi diizenlenmis ve agaglandirilmis bakimli olusu.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi

Biitce
Velilerimizin ekonomik agidan iyi ve ilgili olmalari
Okul Aile Birligi hesabina yapilan bagislarin yeterli olmasi.

Yonetim Siirecleri

Okulun ¢evre ile ¢ok iyi iligkiler i¢inde olmasi.

Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ¢evrede ¢ok begeniliyor ve
takdir ediliyor olmas.

Iletisim Siiregleri
Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi
Dilek ve Oneri kutusunun olusturulmasi ve bunun dikkate alinmasi.

e
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER
Ogrenciler Donanim
Teknolojinin olumsuz etkileri Etkilesimli tahtalarin sik sik arizalanmasi.
Cevre faktorleri Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Ogrencilerin devamsizligi
Biitce
Calisanlar Okulun giderlerini arttiran unsurlar. (Temizlik, kagit, toner vs.)

Ihtiyacimiz olan destek personelinin yetersizligi.
Personel degisikliginin fazla olmas1
Yonetim Siirecleri
Odiillendirme sistemi
Veliler Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmnin yeterliligi
Egitim siirecine miidahale. [zleme ve degerlendirme yeterliligi
Velilerin devlet ¢alisan1 olmasi nedeni ile 6grenci nakillerinin fazla olmasi

fletisim Siiregleri
Bina ve Yerleske -
Okul binasinin fiziki agidan yetersiz kalmasi
Derslik sayisinin yetersizligi
Siiflardaki 6grenci mevcutlarinin ¢ok fazla olmasi
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilari iizerindeki 6nemli etkilerinin farkindaligindaki artis.

Ekonomik
Okul Aile Birligi hesabima yapilan bagislarin yeterli olmasi.

Sosyolojik

Egitime olan toplumsal bilincin artmasi
Velilerin ilgili olmas1

Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmast

Teknolojik

Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi
Egitim 6gretim amagli gezilere ulagimin kolay olmasi.

Bilgiye ulagmanin kolaylagmasi ve bilginin siirekli giincellesmesi

Mevzuat-Yasal
Yasal ytikiimliiltiklerin belirlenmesi

Ekolojik
Eko-Okullar Programinin okullara gevre egitimi konusunda yol gosterici bir program sunmasidan dolay1 okulumuz eko-okul olmaya
adaydir.
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER
Politik Teknolojik
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar Egitim — Ogretim araglarinin (donanim) yetersizligi.

Destek personel yetersizligi
Siav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalart
Mevzuat-Yasal
Egitim programlarinin sik sik degistirilmesi.

Ekonomik Ahlaki degerlerin toplumun her kesiminde farkli yorumlanmasi
Pansiyon biitgesinin dgrencilerin ihtiyaglarini karsilamadaki yetersizligi. Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Okulun giderlerini arttiran unsurlar. Mevzuat degisiklikleri
Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Ekolojik
Sosyolojik Cevre konusunda bilingsizlik
Bazi velilerin, “dogru ana-baba tutumlar’” konusundaki egitimlerinin
yetersizligi.

Pargalanmis ailelerin fazla olmasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

—57_
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I.TESPITLER VE ITHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

GELIiSIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iIHTIYACLAR

o Siirekli devamsiz 6grenci sayimizi her yil en aza indirmek.

e Okul 6ncesinde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grencilerimizin
okula devamini saglamak.

e Okula yeni gelen 6grenciler ve okula uyum sorunlari
o Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ve ailelerinin sorunlari
e Ozel egitime ihtiyaci olup ta rapor alinmamis olan dgrenciler

e Yabanc1 uyruklu 6grencilerin dil ve uyum sorunlar1

o Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Her y1l eyliil ayinin ilk haftas1 okul 6ncesi ve birinci sinif 6grencilerine uyum
egitimi vererek tiim dgrencilerin katilimmm saglanmak.

o Nakille gelen 6grencilerin uyum problemlerinde 6gretmen, veli ve rehber
Ogretmen birlikte caligsarak sorunlarini en kisa siirede ¢6zmek.

e Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerle ilgili olarak rehber 6gretmenlerimiz
ailler ile goriiserek raporlarmin yenilenmesini saglayacak. Ozel egitime ihtiyaci
olan dgrencilerimizin destek egitim odasindan egitim almasini saglamak.

e Kurumsal kiiltlirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar yerine

e
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alanim sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

“glincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin siirlandirilmasi
i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

* Egitimde kaliteyi artirmak

e Ogretmenlerimizin ilimizde diizenlenen hizmetici egitim kurslarina katilin
saglanacaktir. 11 Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin agmis oldugu dgretmen gelisim
atOlyelerine 6gretmenlerimizin katilimi tesvik edilecektir.

o Okulumuzdaki 6gretmenlerimiz 6grencilerimizinm akademik basarilarint
bagimsiz 6lgeklerle degerlendirerek iilke genelindeki durumu takip edilecektir.

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok gesitlidir

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmasi, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmast

o Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

o Caligsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

¢ Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

o Okul binamiz egitim bolgesinin ihtiyacini karsilamaktan uzaktir.

o Derslik sayilar yetersizdir ve derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiyiik degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir

e Siif mevcutlariniz ilimiz ortalamalarmin iistiindedir. (29 Ogrenci) Okul
mevcudumuzun her yil artmasindan dolay1 ve egitim bolgesindeki yemi
yapilagsmadan dolay1 yeni bir okulun yapilasi gerekmektedir.

e Temizlik hizmetlerinin aksamasi

e Oklumuzda kadrolu yardimci hizmetli sayist az oldugundan temizlik hizmetleri
aksamakta temizlikte hijyen sorunlar1 yasanmaktadir.

e Okul yonetimi

¢ Okul yonetiminde; lider yonetici modeli ile kurumsal yonetim
saglanacaktir. Kurumsal yonetim igerisinde is boltimii yapilacak olup
gorev ve sorumluluklar paylasilacaktir

o Kurumsal iletisim

e Kurumsal iletisimin gelismesi i¢in ayda bir rehberlik toplantilar:
diizenlenecektir. Her y1l 6gretim y1il1 icerisinde kahvalt1 ve yemekli
toplantilar yapilacaktir.

e
|

59



STRATEJIK
PLAN

ll. BOLUM
GELECEGE BAKIS :



el stratesik pian T
. 20242028

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

Top [umdaki her Ioirey'm egitim ogretim imkanlarmdan esit §art[arda faydalandlgl, Ioi[gi, beceri, ozgliven ve

MISYONUMUZ

sorumlulugu yiiksek, girisimei, yenilikei, temel degerlerini ve milli kiiltiirtinit ozitmsemis, ¢agim kosullarma

hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlart saglamak.

- /
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B. Vizyon

Vizyonumuz:

4 N

ViZYONUMUZ

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve ogretimin her zaman onclisit olmak.

-
.




STRATEJIK PLAN
2024-2028

C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarmt esas aliriz.

Basaruun takim calismastyla yakalanacagina inanuriz.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inanuriz.
Okulumuzda her 5grencinin geligmesi i¢in ortam hazwrlariz.
Degisimin ve siirekli gelismenin énemine inanwriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli caliguriz.

Ortak aklt kullanarak kararlar aliriz ve Fursat esitligini okulda yasatiriz.

Farklidklart degev verir ve zengin[ik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime onem veririz.
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Tablo 30. Stratejik Amagclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 4 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gostergesi, 16 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangie Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - <
Etkisi (%) (2023) Sikhgi Sikhgi
PG.1.1.1 llkokullarda Yetistirme
i (Nl el ol %30 %60 %62 | %64 | %66 %68 | %70 | 6AY 6 AY
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma oram (%)
PG.1.1.2. flkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan dgrencilerin %30 %50 %55 %57 %59 9661 %63 | 6AY 6 AY
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz 0 . 0 . . . .
devamsizlik yapan dgrenci orani (%) %10 %025 %022 %019 %016 %013 %010 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii 0 . . . . . .
devamsizlik yapan dgrenci orant (%) %10 %030 %027 %024 %021 %018 %015 6 AY 6 AY
II:.G LIl Qi | e @amen %20 28 30 32 34 36 38 6 AY 6 AY
1tap sayisli
KOORDINATOR BiRIM IYEP Komisyonu
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
IYEP’e destek amagch kullanilan dijital platformlara &grencilerin ev ortaminda ulasamamasi
S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
STRATEJILER S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S3 Dijital platformlar aracilifiyla dgrencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.
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S4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI £54200
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarma ulagma oranlarini azaltmaktadir.
TESPITLER Veliler, 6grencilerin [YEP’e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almay1

talep etmektedirler.
1YEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi

IHTIYACLAR
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

AMAC (A2)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

HEDEF (H2.1) orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi1 glkh‘l
(%) (2023) g g
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve d6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 0425 %20 0425 %30 0435 940 0645 6 AY 6 AY

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve d6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %25 %40 %45 %50 %55 %60 %65 6 AY 6 AY
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %25 %5 %7 %9 %11 %13 %15 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel gocuk oyunlar alt bagliginda en az %25 %55 %60 %65 %70 %75 %80 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RiSKLER Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 154200

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararas1 ¢aligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

Yirtitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli calismalarin ¢cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢alismalar tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢aligmalarina katilimda gontllaligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢aligmalarin c¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalart sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢alismalardan once ihtiyag¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje calismast katilimcilarinin, c¢aligmalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

STRATEJILER

IHTIYACLAR
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC (A3) tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangie Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - -
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig
PG.3.1.1 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani %25 %65 %70 %75 %80 %85 %90 6 AY 6 AY
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallar ile ilgili
egitim verilen 68renci orani %25 %55 %60 %65 %70 %75 %80 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim verilen
ogrenci oran %25 %60 %65 %70 %75 %80 %85 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim verilen 6grenci oranm
%25 %50 %55 %60 %65 %70 %75 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
. Ziimre Ogretmenler Kurul
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) HinTe Dgretmenier hurtiu
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamast
Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig: artiran unsurlarin fazlalig
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S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

. S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile igbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 154200

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamast

TESPITLER Ebeveynler tarafindan, davramigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrct olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozard1 etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
fletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel ihtiyaglar, Cocuklarda
Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim ihtiyact Olan
Bireyler I¢in Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 o o

Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig1
PG 4.1.1 Bir egitim dgretim yilinda en az 4
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen %15 %60 %65 %70 %75 %80 %85 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif goérev alan %15 %20 %30 %40 %50 %60 %70 6 AY 6 AY
Ogretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani %25 %50 %60 %70 %75 %80 %85 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, Oneri sayisi %20 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli %25 %7 %10 %13 %16 %19 %22 6 AY 6 AY
toplantilari harig)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmas1
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI $54200
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydag goriiglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

e
|
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AMAC (AS) Egitim ortamlariin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig¢
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

%70 3 3 3 & 3 3 6 AY 6 AY

Izleme | Raporlama
Sikhig Sikhig:

PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi
gereken fiziki mekan sayisi

PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 930 5 3 5 2 5 5 6 AY 6 AY
hava oyun alan1 sayis1

KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

iS BIRLiGI YAPILACAK BIRIM(LER) | Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

STRATEJILER
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI £54200
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmimn onemli bolimii oncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

TESPITLER Yasanmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiylik onarima veya

giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum bdliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmast

Iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim c¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
THTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan biitcenin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Demirkent TOKI ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 25000 27000 30000 33000 36000 151000
Okul Aile Birlikleri 20000 22000 24000 26000 28000 120000

TOPLAM 45000 49000 54000 59000 64000 271000

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet
Al 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
H1.1 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
A2 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
H2.1 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
A3 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
H3.1 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
Ad 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
H4.1 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
TOPLAM 5.420 8.130 10.840 13.550 16.260 54.200
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢alismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve il¢e milli egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorigiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

L1

6 Ayhk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

fice MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Ahmet SAGSOZ Miidiir Baskan
2 Canan KOSE KUTUK Miidiir Yardimecisi Uye
3 Hakki BOYUK Rehber Ogretmen Uye
4 Murtaza KAMAR Okul Aile Birligi Baskam Uye
5 Cigdem SARI Veli Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Rafet KAYAOGLU Miidiir Yardimeisi Bagkan
2 Nermin PARMAKSIZOGLU Ogretmen Uye
3 Asiye GENC Ogretmen Uye
4 Burcu Gaye OZKER Ogretmen Uye
5 Burcak AYAZLI Ogretmen Uye
6 Rahime KARAOGLU Veli Uye
7 Muzaffer OZEN Veli Uye
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